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iC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI

1- KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Standart Kamu I¢ Kontrol Ongériilen Eylem Sorumlu Birim Isbirligi Tamamlanma

Standardi ve Genel Mevcut Durum Eylem Kod No veya Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug L Agiklama
Kod No veya Eylemler - . L Tarihi
Sart1 Grubu Uyeleri Birim

KOS.1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

KOS 1.1 | I¢ kontrol sistemi ve Strateji Gelistirme EDDE 1.1.1 i¢ kontrol siiregleri ile ilgili I¢ Kontrol Genel Egitim programi 31/12/2024 Yeterli giivence
isleyisi yonetici ve Daire Bagkanliginca gorevlendirilecek izleme ve Sekreterlik saglanmamaktadir.
personel tarafindan Kamu i¢ Kontrol personelin seminer ve Yonlendirme ve Tiim Bu nedenle ilgili
sahiplenilmeli ve Standartlaria Uyum toplantilar1 etkin Kurulu idari eylemler
desteklenmelidir. Eylem Plani yiiriitebilmesi igin Birimler tamamlanma

Hazirlama Grubu egiticilerin egitim Personel Daire tarihine kadar
Uyelerine I¢ Kontrol seminerine katilmasi Baskanlig 6ngorilmistir.
sistemi ve isleyisi
hakkinda egitim
verilmis, dokiiman
dagitilmistir. EDDE 1.1.2 Egitim seminerine katilan Personel Daire Genel Toplanti, gorseller 30/06/2024 Yeterli giivence
egiticilerin egitim Baskanhig1 Sekreterlik saglanmamaktadir.
sonrasinda edindikleri ve Tim Bu nedenle ilgili
bilgileri toplant: yapmak I¢ Kontrol idari eylemler
suretiyle kurum a‘a“dafélal“ Birimler tamamlanma
; um Eylem L
personeliyle paylasilmasi PlZml Hailrlama Earlf.l.l ne kadar
Grubu Ongorilmiistiir.
EDDE 1.1.3 Sistemin yaygin olarak Ust Yénetim Genel Toplant, gorseller 30/06/2024 Yeterli giivence
tamtilabilmesi igin tist Sekreterlik saglanmamaktadir.
yonetimin yoneticileriyle, Strateji ve Tim Bu nedenle ilgili
yoneticilerin de personeli Gelistirme Daire | idari eylemler
ile periyodik tanitim Baskanhg1 Birimler tamamlanma
semineri ve toplantilar tarihine kadar
gergeklestirmesi 6ngorilmustir.

KOS 1.2 |idarenin yoneticileri i¢  [Idarenin yéneticileri EDDE 1.2.1 Yoneticiler i¢ kontrol Tiim Idari ve Tiim Idari ve Toplanti, egitim 30/06/2024 Yeterli giivence

kontrol sisteminin sitemin uygulanmasina sisteminin uygulanmasinda, Akademik IAkademik saglanmamaktadir.
uygulanmasida ornek olma konusunda sorumluluklar: Birimler Birimler Bu nedenle ilgili
personele 6rnek kararli olmalidir. gergevesinde, mesleki eylemler
olmalidir. degerlere, diirtist yonetim tamamlanma

anlayisina sa]}(lip lf)irls'ekiide', tarihine kadar

mevzuata aykir faaliyetleri PP

engel]eyerei, kapsam};l Ongbrillmiistiir

yonetim anlayisina uygun

bir ¢alisma ortami ve

saydamlig1 saglayacak ve

bu konuda personele 6rnek

olacaktir. En az 1 yillik

periyodik toplantilarda i¢

kontrol sisteminin

kurulmasi ve

uygulanmasint

degerlendireceklerdir.




KOS 1.3

Etik kurallar bilinmeli
ve tiim faaliyetlerde bu
kurallara uyulmalidir.

Universitemizde Etik
Komisyonu
olusturulmustur.

EDDE Etik Komisyonunun Rektor Etik Komisyonu 30/06/2024 Yeterli giivence
131 olusturulmasi saglanmamaktadir. Bu
nedenle ilgili eylemler
tamamlanma tarihine kadar
Ongoriilmiistiir.
EDDE | Yonetici ve personele, Etik Komisyonu Toplanti, gorseller 30/06/2024 Yeterli giivence
132 etik ilk eve kurallara gore Genel Sekreterlik saglanmamaktadir. Bu
bilgilendirme yapilmasi nedenle ilgili eylemler
tamamlanma tarihine kadar
Ongoriilmiistiir.
EDDE | Etik Ilke eve kurallara Etik Komisyonu Yazigsma ve gorseller 30/06/2024 Yeterli giivence
133 iliskin "Etik Sozlesmesi" Genel Sekreterlik saglanmamaktadir. Bu
tiim personel tarafindan nedenle ilgili eylemler
imzalanarak 6zliikk Personel Daire tamamlanma tarihine kadar
dosyalarina konulacaktir. Bagkanligi Ongorilmiistir.
EDDE | Elektronik ortamda etik Bilgi Islem Daire Web sayfasi 30/06/2024 Yeterli giivence
134 sorunlarin iletilebilmesi i¢in | Baskanligi Genel Sekreterlik saglanmamaktadir. Bu

link olusturulmasi

Bilgi fslem Daire
Baskanlig1

nedenle ilgili eylemler
tamamlanma tarihine kadar
Ongorilmiistiir.




KOS 1.4 | Faaliyetlerde duristlik, | Mevcut yasal EDDE | Universite faaliyetlerinde; Tiim Birimler Genel Etik Kurulu 30/06/2024 Yeterli giivence
saydamlik ve hesap diizenlemelere bagli 141 diiriistliik, saydamlik ve Sekreterlik Faaliyet Raporlari saglanmamaktadir.
verebilirlik kalinarak islemler hesap verilebilirlik ilkeleri D1s Denetim Raporlari Bu nedenle ilgili
saglanmalidir. yapilmakta olup gergevesinde olusturulan Strateji eylemler

diiriistliik, saydamlik ve kontrol faaliyetlerinin Geligtirme Ongorilmistiir.
hesap verilebilirlik gelistirilerek siirdiiriilmesi Daire
ilkelerine uyulmaktadir. Bagskanlif1

KOS 1.5 | Idarenin personeline ve | Yoneticiler EDDE  |Anayasanin 10'uncu Tiim Birimler Genel Kurum personeli ve hizmet [30/06/2024 Yeterli giivence
hizmet verilenlere adil calisanlarina, i¢ ve dis 1.5.1 maddesindeki esitlik ilkesine Sekreterlik verilenlere adil ve esit saglandifi i¢in yeni
ve esit davranilmalidir. paydaslara esit ve adil luygun olarak, tiim personele ve| davranilmast i¢in bir diizenleme veya

davranmaktadir. \ve hizmet verilenlere adil ve Strateji bilgilendirme notlari uygulamaya gerek
lesit davranilmasi saglanacaktir. Geligtirme bulunmamaktadir.
IBu baglamda idarecilere Daire
gerektiginde seminer ya da Bagkanligi
brifing verilecektir.

KOS 1.6 | Idarenin faaliyetlerine Tiim bilgi ve belgeler EDDE |Idarenin faaliyetlerine iliskin | Ust Yonetim Tiim Birimler Giincel Bilgiler 30/06/2024 Yeterli giivence
iliskin tiim bilgi ve elektronik ortamda kayit | 1.6.1 [tiim bilgi ve belgeler dogru, dokiimani saglandigi i¢in
belgeler dogru, tam ve altinda tutulmaktadir, tam ve glivenilir olmasi igin Strateji i¢ kontrol yeni bir diizenleme
giivenilir olmalidir. her an denetime hazir birimler faaliyet alanlari ile Gelistirme izleme ve Bilgi Bankast veya uygulamaya

halde ulasilabilir ilgili bilgileri stirekli olarak Daire Yonlendirme gerek
durumdadir. giincelleyeceklerdir. Bagkanlig1 Kurulu bulunmamaktadir.
Mali islemlere iliskin

evraklar 1slak imzali [Universitemizde bilgi bankas1 | Bilgi fslem

olarak her an denetime olusturulacak, bilgi veren tim | Daire

hazir bir vaziyette birimlerin glivence vermesi Baskanlig

argivlenmektedir.
EBYS, KBS, e-biitge,
EKAP,MYS, 6grenci
ve ihalelere iliskin
diger otomasyon
programlart mevcuttur.

saglanacaktir.
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Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongériilen Eylem veya Sorumlu Birim Isbirligi Tamamlanma
Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod veya Calisma Yapilacak Cikt/ Sonug L Agiklama

Kod No Eylemler - . L Tarihi

Sart1 No Grubu Uyeleri Birim

KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapist
olugturulmalidir.

KOS 2.1 [idarenin misyonu yazili | Universitemizin MOYE  [Universitemiz misyonunun  |Akademik ve Idari [Genel Sekreterlik [Belirlenen misyon web 31/12/2024 Yeterli giivence
olarak belirlenmeli, misyonu yazil olarak 2.1 web sayfasinda ve ilan Tiim Birimler diizenlemesi ve Stratejik saglanmustir.
duyurulmali ve personel | belirlenmistir. Misyona, panolarinda duyurulmasi Strateji Gelistirme [Plan
tarafindan hazirlanan Stratejik saglanacaktir. Daire Baskanli1
benimsenmesi Plan, Faaliyet Raporu
saglanmalidir. gibi dokiimanlarda yer

verilerek tiim personelin
ve kamuoyunun
bilgilenmesi
saglanmustir.

KOS 2.2 | Idarenin misyonu Ic kontrol standartlari MOYE | Bu kapsamda yapilacak Tiim Akademik |Genel Sekreterlik | Birim gorev, yetki ve 31/12/2024 Yeterli giivence
yazili olarak uyum eylem plani 221 caligmalarin mevzuata ve Idari Birimler sorumluluk ¢izelgeleri saglanmamustir.
belirlenmeli, lkapsaminda birimlerce uygunlugunun saglanmasi Calismalara devam
duyurulmali ve lyerine getirilecek gorev ve ve giincelliginin stirekli edilmektedir.
personel tarafindan faaliyetler yazili olarak olarak takip edilmesi
benimsenmesi tanimlanmus s akis
saglanmalidir. semalart ¢gikarilarak ilgili

personele duyuru
lyapilmistir.

KOS 2.3 |idare birimlerinde Tiim birimlerce gorev MOYE | Ek gorevler, personel Tiim Akademik |Genel Sekreterlik | Gorev tanimlari formu 31/12/2024 Yeterli giivence
personelin gorevlerini ve | tanimlar standart form 231 hareketliligi, personelin 0 ve Idari Birimler saglanmamustir.

bu gorevlere iliskin yetki
ve sorumluluklarin
kapsayan gérev dagilim
cizelgesi olusturulmali ve
personele bildirilmelidir.

seklinde diizenlenmis,
personele bildirilmistir.

gorevle ilgili performans
disikligi vb. durumlarda
gorev tanimlarinin
yenilenmesi

Caligmalara devam
edilmektedir.




KOS 2.4 | Idarenin ve Universitemizin ve MOYE | Teskilat semasinin giincel Tiim Akademik | Genel Web sayfasi, 31/12/2024 Yeterli giivence
birimlerinin teskilat birimlerimizin teskilat 24.1. olmasinin saglanmas, farkli | ve Idari Brimler | Sekreterlik yazismalar saglanmamustir.
semas! olmal1 ve buna semas1 mevcuttur ve gorevlerin tanimlanmasi Calismalara devam
bagli olarak fonksiyonel gorev durumunda fonksiyonel Bilgi Islem edilmektedir.
fonksiyonel gérev dagilim1 belirlenmistir. gorev dagiliminin bu Daire
dagilim duruma uygun hale Bagkanligi
belirlenmelidir. getirilip, web sayfasinda

yayilanmasi
KOS 2.5 |idarenin ve birimlerinin | Universitemiz ve 31/12/2024 Yeterli giivence
organizasyon yapist, temel | birimlerinin saglanmamuigtir.
yetki ve sorumluluk organizasyon yapist, Calismalara devam
dagilimi, hesap temel yetki ve edilmektedir.
\verebilirlik ve uygun sorumluluk dagilimi
raporlama iligkisini ylriirliikte bulunan
gosterecek sekilde yasalar ¢ergevesinde
olmalidir. olusturulmus ve
siirdiiriilmektedir.

KOS 2.6 | Idarenin yéneticileri, Kurumsal diizeyde, MOYE | Universitemiz birim Tiim Birimler Genel Hassas gorevler listesi 31/12/2024 Yeterli giivence
faaliyetlerin hassas gorevlerin 2.6.1. yoneticilerinin birimlerine Sekreterlik saglanmamistir.
yiriitiilmesinde hassas tespitine yonelik iligkin hassas gorevleri Caligmalara devam
gorevlere iliskin sistematik ve biitiinciil belirlemesi ve hassas edilmektedir.
prosediirleri belirlemeli | bir caligma yapilmus, gorevlere iligkin
ve personele ancak birimler prosediirleri uygulamak
duyurmalidir. diizeyinde gorev amaciyla her bir hassas

prosediirleri ile ilgili gorev igin hazirlayacag:

bazi kismi Calismalar stire¢ analiz formlarini

gergeklestirilmistir. personele teblig ederek
uygulamay1 yakindan takip
etmesi

KOS 2.7 | Her diizeydeki Universitemizde MOYE [is ve islemlerin hangi Tiim Akademik MY S,KBS,e-Biitce 30/06/2024 Yeterli giivence
yoneticiler verilen yoneticiler verdigi 2.7.1 Jasamada oldugunun takibinin ve Idari Brimler saglanmamaktadir.
gorevlerin sonucunu gorevlerin takibini lyapilmasi Bu nedenle ilgili
izlemeye yonelik gorev dagilimi eylemler
mekanizmalar ¢ercevesinde ve meveut Ongoriilmiistiir.
olusturmalidir. otomasyon sistemi ile

hiyerarsik kontrolleri MOYE | Ayhk durum Tiim Birimler Toplant tutanaklar 30/06/2024 Yeterli giivence
yapacaktr. 2.7.2 degerlendirme saglanmamaktadir.
toplantilar1 yapilmasi Bu nedenle ilgili
eylemler

Ongorilmiistiir.
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Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongériilen Eylem veya Sorumlu Birim Isbirligi Tamamlanma
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Kod No Eylemler - . L Tarihi
Sart1 No Grubu Uyeleri Birim

KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve geligtirilmesine yonelik snlemler almalidar.

KOS 3.1 [insan kaynaklart Kurumun stratejik PYPE |idari personelin {invanina Genel Tim Akademik | Personel ihtiyacin 30/06/2024 Yeterli giivence
lyonetimi, idarenin planinda yer alan hedef 3.1.1  |uygun birimlerde ve Sekreterlik ve Idari Birimler | saglanmasi, Gorev saglanmamaktadir.
amag ve hedeflerinin ve amaglannin gorevlerde alistirilmasi. Tanimlar Bu nedenle ilgili
gerceklesmesini Ee““eklesmlmes‘ Personel Daire eylemler

g T onusunda, Personel N P
saglamaya yonelik Dairesi Bagkanliginca, Baskanlig ongorilmustir.
olmalidir. birimlerle koordineli

calisilip personel
aliminda amag ve
hedeflere ulasilacaktir.

KOS 3.2 | Idarenin yénetici ve Universitemiz PYPE | Birimlerin talepleri Genel Tiim Akademik | Toplanti, gorseller 31/12/2024 Yeterli giivence
personeli gorevlerini yoneticileri gerekli bilgi, | 3.2.1 dogrultusunda, Sekreterlik ve Idari Birimler saglanmamaktadir.
etkin ve etkili bir yetenek ve deneyime belirlenecek egitim Bu nedenle ilgili
Sekilde yiiriitebilecek sahiptir. Yeni atanan konularina gore, egitim Personel Daire eylemler
bilgi, deneyim ve personellerin olmasi verilmesine dzen Bagkanlig 6ngorilmistir.
yetenege sahip nedeniyle gosterilecektir. Personelin
olmalidir. personelimizin bilgi ve gorev yaptigl alanla ilgili

deneyim eksikligi hizmet i¢i egitim
mevcuttur. verilmesi

KOS 3.3 | Mesleki yeterlilige Akademik personel PYPE | Mevcut personelin Genel Tiim Akademik ve(Goriisme ve 30/06/2024 Yeterli giivence
6nem verilmeli ve her alimlar1 mesleki 331 niteliklerin saptanmasi Sekreterlik idari Birimler toplant1 tutanaklar saglanmamaktadir.
gorev i¢in en uygun yeterlilik goz oniinde Bu nedenle ilgili
personel secilmelidir. bulundurularak Personel Daire eylemler

gergeklestirilmektedir. Baskanlig 6ngorilmustir.
idari personelde mesleki

yeterlilige 6nem

verilmeye calisilmakta.

Ancak KPSS PYPE | Personele niteliklerine Genel Tiim Akademik | Gorevlendirme yazilart 30/06/2024 Yeterli giivence
sonuglarina gére gelen 3.3.2 uygun gorevlerin Sekreterlik ve Idari Birimler saglanmamaktadir.
personelin egitim alani verilmesinin saglanmast ) Bu nedenle ilgili
ile ilgili gorev igin Personel Daire eylemler

yeterli ve uygun Baskanlig ongorilmistiir.

nitelikte personel
verilmemektedir.




KOS 3.4 | Personelin isealinmasi Akademik personel 31/12/2024 Yeterli giivence
ile gorevinde ilerleme Akademik Teskilat saglandigi i¢in yeni
ve yiikselmesinde Yonetmeligine gore, bir diizenleme veya
liyakat ilkesine idari personel ise KPSS uygulamaya gerek
uyulmali ve bireysel sonuglarina gore ise bulunmamaktadir.
performansi géz alinmaktadir. S6z
6niinde konusu personellerin
bulundurulmalidir. ilerleme ve yiikselmeleri

ise mevcut
yonetmelikler
gergevesinde
gergeklestirilmektedir.

KOS 3.5 | Her gorev i¢in gerekli Her gorev icin gerekli PYPE | Hizmetigi egitim Genel Tum Akademik | Yazigmalar 30/06/2024 Yeterli giivence
egitim ihtiyaci egitim ihtiyaci 351 gereksinimleri/alanlarinin Sekreterlik ve Idari Birimler saglanmamaktadir.
belirlenmeli, bu ihtiyac1 | belirlenecektir. saptanmasi, planlanan Bu nedenle ilgili
giderecek egitim egitim programlarinin Personel Daire eylemler
faaliyetleri her yil takip eden yilda Bagkanlig ongorilmistiir.
planlanarak yuriitiilmeli uygulanmasi saglanarak
ve gerektiginde degerlendirilimeye tabi
giincellenmelidir. tutulmasi.

PYPE | Hizmetigi egitim planlarmin | Genel Duyurular 30/06/2024 Yeterli giivence
35.2 yapilmasi Sekreterlik saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
Personel Daire eylemler
Baskanlig Ongorilmiistiir.

KOS 3.6 | Personelin yeterliligive | Personelin yeterliligi ve | PYPE | Personel, yoneticisi Genel Tiim Akademik | Personel degerlendirme | 30/06/2024 Yeterli giivence
performansi bagl performansina iligkin 3.6.1 tarafindan performans Sekreterlik ve idari Birimler| formlari saglanmamaktadir.
oldugu yoneticisi mevzuatta herhangi bir degerlendirmesine tabi Bu nedenle ilgili
tarafindan en az yilda diizenleme tutulmasi Personel Daire eylemler
bir kez olmadigindan Bagskanhgi Ongoriilmiistiir.
degerlendirilmeli ve degerlendirme

degerlendirme
sonuglar1 personel ile
goriigiilmelidir.

yapilmamaktadir.




KOS 3.7 Performans Yiiksek performans PYPE | Performansi yetersiz Genel Tiim Idari Toplanti, gorseller, 30/06/2024 Yeterli giivence
degerlendirmesine gore | gdsteren personel igin, 371 bulunan personel igin Sekreterlik Birimler sertifika saglanmamaktadir.
performans: yetersiz odiillendirme hizmetigi egitim verilmesi Bu nedenle ilgili
bulunan personelin mekanizmalar1 yoktur. Personel Daire eylemler
performansini Yetersiz bulunan Baskanlig1 Ongoriilmiistiir.
gelistirmeye yonelik personelin,
6nlemler alinmali, performansinin
yiiksek performans arttirllmas igin
gosteren personel igin ¢oziimler tiretilecek,
odillendirme gerekiyorsa gesitli PYPE | 657 sayili DMK ye gére; Genel Tiim Idari Birimler| Sertifika, gorseller 30/06/2024 Yeterli giivence
mekanizmalar egitim programlarina 372 Bagari, iistiin  basart Sekreterlik saglanmamaktadir.
geliGtirilmelidir. katilmalar1 saglanacak, degerlendirmesi ve 6diil Bu nedenle ilgili

takdir ve ikaz belgesi verilmesi Personel eylemler
mekanizmasi Daire Ongorilmiistiir.
calistirilacaktir. Baskanlig

KOS 3.8 | Personel istihdami, yer | Personel istihdami, yer PYPE | Insan kaynaklari yénetimine| Personel Daire Genel Personel degerlendirme 30/06/2024 Yeterli giivence
degistirme, tist degistirm, iist gorevlere 3.8.1 | iliskin, yazili hale getirilen| Baskanlig Sekreterlik formlari saglanmamaktadir.
gorevlere atanma, atanma, 6zliik haklart diizenlemeler hakkinda Bu nedenle ilgili
egitim, performans mevzuat gergevesinde (personel ) istikldaml, yer) Personel Daire eylemler
degerlendirmesi, ozliik | ger¢ekleGtirilmektedir. degistirme, dist gbreve atanma, Bagkanhgi Ongorilmiistiir..
haklart gibi insan Personelin, performans egitim, ~ performans
kaynaklar yonetimine degerlendirilmesi dgg.erluendlrrpesg ozliik haklari
A, . gibi) 6nemli hususlar Personel
iliskin 6nemli hususlar yaptlmamaktadir. Yazili Dai g

e aire  Baskanliginin ~ web

yaz}h olar.ak bir egitim planimiz sayfasnda yaymlanacak v

belirlenmis olmali ve bulunmamaktadir. duyurulacaktir

gil;?rﬁ:iah dir PYPE | Personel igin yapilacak tim | Personel Daire Genel ) Yazigmalar ve duyurular. | 30/06/2024 Yeterli giivence

’ 3.8.2 | egitim programlarinda insan | Bagkanligi Sekreterlik saglanmamaktadir.

kaynaklar yonetimine Bu nedenle ilgili
iliskin mevzuata ders Personel Daire eylemler
konusu olarak yer Baskanhig Ongorilmiistiir.

verilecektir.
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Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Oneériilen Evlem veva Sorumlu Birim Isbirligi Tamamlanma
K Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod g 4 y veya Calisma Yapilacak Cikt/ Sonug g Aciklama
od No Eylemler . . L Tarihi
Sart1 No Grubu Uyeleri Birim

KOS4 Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin simirlart agikea belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapiimalidir.

KOS 4.1 Is akis siireglerindeki Is akis stireglerindeki Ust Yonetim Birim Yoneticileri 31/12/2024 Yeterli giivence
imza ve onay mercileri  |islemlerin imza ve onay saglandifi i¢in yeni
belirlenmeli ve mercileri belirlidir ve bir diizenleme veya
personele ilgili personele uygulamaya gerek
duyurulmalidur. duyurulmustur. bulunmamaktadir.

KOS 4.2 | Yetki devirleri, tist Universitemizde yetki YDE Yetki sinirlarini gosteren Ust Yénetim Birim 31/12/2024 Yeterli giivence
yonetici tarafindan devirleri yasal mevzuat 421 yetki devir yazilarinin Yoneticileri saglandigi i¢in
belirlenen esaslar gergevesinde yeniden olusturulmasi ve yeni bir diizenleme
cergevesinde devredilen | iritilmekte olup yetki yeniden bildirimde veya uygulamaya
yetkinin smnirlarini dev'rm'e_lll:slfm onay, yazi bulunulmasi gerek
gosterecek sekilde vs. ilgili birimlere bulunmamaktadir.
yazil olarak yazisma yapilmak .
belirlenmeli ve Zuretlylgb!ldlrl!mektedlr.

S e yrica Universitemiz
ilgililere bildirilmelidir. | £av s \ulanmakta olup
yetki devirleri bu sekilde
yapilmaktadir. Yazili yetki devri
bildirimleri

KOS 4.3 Yetki devri, devredilen Yetki devrinin YDE Ust Yonetim Birim Y oneticileri 31/12/2024 Yeterli giivence
yetkinin 6nemi ile devredilen yetkinin 4.3.1 saglandigi igin yeni
uyumlu olmalidir. onemi ile uyumlu bir diizenleme veya

olmasina dzen uygulamaya gerek
gosterilmektedir. bulunmamaktadir.

KOS 4.4 | Yetki devredilen Yetki devredilen 'YDE Ust Yonetim Birim Yoneticileri 31/12/2024 Yeterli giivence
personel gorevin personel belirlenirken 4.4.1 saglandigi igin yeni
gerektirdigi bilgi, gereken 6zen bir diizenleme veya
deneyim ve yetenege gosterilmektedir. uygulamaya gerek
sahip olmalidir. bulunmamaktadir.

KOS 4.5 | Yetki devredilen Yetki devredilen 'YDE 'Yetki devirlerinde devir alan  [Ust Yénetim Birim Yoneticileri 31/12/2024 Yeterli giivence
personel, yetkinin personel, yetkinin 4.5.1 ile devir eden arasinda bilgi saglandigi i¢in yeni

kullanimina iligkin
olarak belli donemlerde
yetki devredene bilgi
vermeli, yetki devreden
ise bu bilgiyi
aramalidir.

kullanimina iliskin

olarak belli donemlerde

yetki devredene bilgi
vermektedir.

lakis1 saglanacak, yetki devri
onayinda yetki devrinin
stiresine, sinirlarina ve hangi
periyotlarla yetki devralanin
raporlama yapacagi
hususlarina yer verilecektir.

bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
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2- RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Standart | Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem | Ongériilen Eylem veya Sorumlu Birim | isbirligi Ciktr/ Sonug Tamamlanma | Aciklama

Kod No Standardi ve Genel Kod Eylemler veya Calisma Yapilacak Tarihi
Sarti No Grubu Uyeleri | Birim

RDS5 Planlama ve Programlama: Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gerceklestirmek icin ihtiyag duyduklar kaynaklari igeren plan ve programlarini olugturmali ve duyurmali,
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

RDS5.1 [idareler, misyon ve Universitemiz 2021- RDSE 2025-2029 yillarin Stratejik Tiim Birimler 2025-2029 31/12/2020 Yeterli giivence
Vizyonlarini 2025 yillarin1 kapsayan |5.1.1 kapsayan stratejik planin Planlama EKibi | Paydaslar Stratejik Plani saglanmamaktadir.
olusturmak, stratejik stratejik plant olusturulmasi Bu nedenle ilgili
amaglar ve Ol¢iilebilir hazirlanmis ve eylemler
hedefler saptamak uygulamaya Ongoriilmiistir.
performanslarini konulmustur.
6lcmek, izlemek ve
degerlendirmek
lamactyla katilimcl
lyontemlerle stratejik

lan hazirlamalidir.

RDS 5.2 | Idareler yiiriitecekleri Universitemiz RDSE 31/12/2020 Yeterli giivence
program, faaliyet ve performans programi 5.2.1 saglandigi i¢in yeni
projeleri ile bunlarin stratejik plana uygun bir diizenleme veya
kaynak ihtiyacini, olarak yasal uygulamaya gerek
performans hedef ve diizenlemeler bulunmamaktadir.
gostergelerini igeren gergevesinde
performans programi hazirlanmaktadir.
hazirlamalidir.

RDS 5.3 [idareler, biitcelerini Universitemiz biitcesi RDSE 31/12/2024 Yeterli giivence
stratejik planlarina ve stratejik plan ve 5.3.1 saglandigi i¢in yeni
performans performans bir diizenleme veya
programlarina uygun programlarina uygun uygulamaya gerek
olarak hazirlamalidir. olarak hazirlanmaktadir. bulunmamaktadir.

RDS 5.4 | Yoneticiler, Faaliyetler mevzuata RDSE Universitemiz Tiim Akademik | Strateji Toplant: tutanaklari 31/12/2024 Yeterli giivence
faaliyetlerin ilgili uygun olmakla birlikte, 5.4.1 faaliyetlerinin ilgili ve Idari Birimler | Gelistirme saglanmamaktadir.
mevzuat, stratejik plan stratejik plan ve mevzuata, stratejik plan ve Daire Bu nedenle ilgili
ve performans performans programinda performans programlarina Bagkanligi eylemler

programiyla belirlenen
amag ve hedeflere
uygunlugunu
saglamalidir.

belirlenen amag ve
hedeflerle
iliskilendirilmesi yeterli
degildir.

uygunlugunu
degerlendirmeye yonelik
Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin
koordinasyonlugunda birim
yoneticileri ile yilda bir
defa toplanti1 yapilmasi

6ngorilmustir.




RDSE | Universitemiz birim Tiim Birimler Strateji Bilgilendirme 31/12/2024 Yeterli giivence
54.2 yoneticilerinin stratejik plan Gelistirme toplantilari saglanmamaktadir.
ve performans Daire Bu nedenle ilgili
programlarini bilmesi ve Bagkanligi eylemler
faaliyetlerini program Ongorilmiistiir.
gergevesinde
gerceklestirmesinin
saglanmasi
RDS 5.5 | Yoneticiler, gorev Universitemiz RDSE | Tim birim ydneticileri Ust Yonetim Tiim Birimler Toplantilar, 31/12/2024 Yeterli giivence
alanlar gergevesinde yoneticileri, stratejik 551 gerekli hallerde gorev yazismalar saglanmamaktadir.
idarenin hedeflerine plan ve performans alanlariyla ilgili kisa ve Bu nedenle ilgili
.. . orta vadeli kurum
uygun oze'l hedefler programiyla belirlenen hedeflerine uygun eylemler
bellrlemf_ell ve amag ve hedefler sekilde hedefler Ongorilmiistiir.
personeline belirlenmistir. belirleyecek, bu hedefler
duyurmalidir. bilgilendirme toplantilart
ve yazili olarak personel
duyurulacaktir.

RDS 5.6 |ldarenin ve birimlerinin Hedefler spesifik, RDSE  [2018-2022 Universitemiz 31/12/2024 Yeterli giivence
hedefleri, spesifik, Olgiilebilir, ulasilabilir,  [5.6.1 Stratejik Planinda hedeflerimiz saglandigindan
Olgiilebilir, ulagilabilir, ilgili ve siirelidir. spesifik, 6l¢iilebilir, eylem
ilgili ve siireli olmalidir. ulasilabilir, ilgili ve siireli Ongorilmemistir.

olarak belirlenmistir. Hazirlanan
Stratejik Planda
hedefler

belirlenmis olup
revize ¢aligmalar1
devam etmektedir.
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Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Oneériilen Evlem veva Sorumlu Birim Isbirligi Tamamlanma
K Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod g 4 y veya Calisma Yapilacak Cikt/ Sonug g Aciklama
od No Eylemler . . L Tarihi
Sart1 No Grubu Uyeleri Birim

RDS6 Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve
alinacak énlemleri belirlemelidir.

RDS 6.1 [idareler, her yil sistemli Stratejik planda SWOT RDSE | Risklerin belirlenmesine ve | Ust Yénetim Tiim Birimler Risk Degerlendirme 31/12/2024 Yeterli giivence
bir sekilde amag ve analizi yapilarak giiclii- 6.1.1 analizine yonelik kurullarin Kurulunun saglanmamaktadir.
hedeflerine yonelik zayif yonler ile firsatlar- olusturulmast , standartlarin | Strateji olusturulmasi Bu nedenle ilgili
riskleri belirlemelidir. tehditler belirlenmistir. hazirlanmast, Gelistirme Standartlarin eylemler

stirdiiriilebilirligi de dikkate | Daire olusturulmasi ongorilmustir.
alinarak risklerin Baskanlig Risklerin belirlenmesi
belirlenmesi
RDSE | Risklerin degerlendirilmesi | Strateji Risk Yillik degerlendirme 31/12/2024 Yeterli giivence
6.1.2 ve sonuglarin {ist yonetime Gelistirme Degerlendirme raporu saglanmamaktadir.
raporlanmast Daire Kurulu Bu nedenle ilgili
Bagkanlig eylemler
6ngorilmistir.

RDS 6.2 [Risklerin  gerceklesme Eylem plani siireci RDSE | Hazirlanan risk Tiim Birimler Risk Risk analiz raporlari 31/12/2024 Yeterli giivence
olasiligt ve muhtemel calismalari devam 6.2.1 degerlendirme raporlart ile Degerlendirme saglanmamaktadir.
etkileri yilda en az bir | etmektedir. g'r;;z'r?;g‘e;'ﬁrg‘:'l':i';igi ekip Kurulu Bu nedenle ilgili
kez analiz edilmelidir. kznhmn ile Rekiorlik ?ylefn'IAer o

makamindan alinan olur Ongoriilmistiir.
dogrultusunda olusan risk

degerlendirme komisyonunca

yilda en az bir kez olmak

tizere periyodik olarak risk

analiz ¢aligmalari

yiiriitiilecektir.

RDS 6.3 | Risklere kars1 almacak Risk degerlendirme ve RDSE | Risk eylem planlar Risk Tiim Birimler Risk eylem planlari 31/12/2024 Yeterli giivence
onlemler belirlenerek eylem plani 6.3.1 olusturulmasi Degerlendirme saglanmamaktadir.
eylem planlari belirlenmemistir. Kurulu Bu nedenle ilgili
olusturulmalidir. eylemler

ongorilmustir.
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3- KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu Birim Isbirligi Tamamlanma
K Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod veya Calisma Yapilacak Cikt1/ Sonug L Aciklama
od No Eylemler - . g Tarihi
Sart1 No Grubu Uyeleri Birim

KFS7 Kontrol Stratejileri ve Yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmayr amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

KFS 7.1 Her bir faaliyet ve Her bir faaliyet ve KSYE | Her bir faaliyet i¢in uygun Tiim Birimler Birim Kontrol siire¢ akis 31/12/2024 Yeterli giivence
riskleri i¢in uygun riskleri i¢in uygun 711 kontrol strateji ve Yoneticileri, semast saglanmamaktadir.
kontrol strateji ve kontrol strateji ve yontemleri, riskler ile ilgili Bu nedenle ilgili
yontemleri (diizenli yontemleri onleyici, yonlendirici, tespit Strateji eylemler
gbzden gegirme, belirlenmesine ihtiyag edici ve diizeltici kontrol Gelistirme ongorilmistiir.
ornekleme yoluyla duyulmaktadir. mekanizmalar olusturularak Daire
kontrol, karsilastirma, bunlarin uygulanmasi Bagkanlig1
onaylama, raporlama saglanacaktir.
koordinasyon
dogrulama, analiz etme,
yetkilendirme, gozetim,
inceleme, izleme vb.)
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

KFS 7.2 Kontroller, gerekli ¢ kontrol siireglerine KSYE |Kontroller; faaliyetin durum, [Tiim Birimler Birim ic Kontrol Formu 31/12/2024 Yeterli giivence
hallerde, islem oncesi  [iliskin kontrol formlari 7.2.1 [onem ve Onceligine gore Yoneticileri, saglanmamaktadir.
kontrol, siire¢ kontrolii  [diizenlenmistir. gerektiginde, iglem 6ncesi Bu nedenle ilgili
ve islem sonrasi kontrol, siire¢ kontrolii ve Strateji Gelistirme eylemler
kontrolleri de islem sonras1 kontrolleri de Daire Baskanlig Ongorilmiistiir.
kapsamalidir. kapsayacak sekilde

lyapilacaktir. Bunlara iligkin i
akis1, donanim ve yazilimlar
hazirlanacaktir.

KFS 7.3 Kontrol faaliyetleri, Universitemizdeki KSYE |[fhtiyaca ve mevzuata gore; Tiim Birimler Birim 31/12/2024 Yeterli giivence
varliklarin dénemsel varliklar kayit altina 7.3.1 [kontrol faaliyetleri, belirlenen Yoneticileri, saglanmamaktadir.
kontroliinii ve alinmig olup dénemsel araliklarla kayit ve belgeler Bu nedenle ilgili
glivenliginin sayim ve kontroller ile dikkate alinmak sartryla, donen, Strateji eylemler
saglanmasini kayitlarin dogrulugu ve duran varliklarin Gelistirme 6ngorilmustir.
kapsamalidir. saglanmaktadir. giivenligini de kapsayacak Daire

sekilde yapilacaktir. Baskanlig:

KFS 7.4 Belirlenen kontrol Belirlenen kontrol KSYE Tiim Birimler Birim 31/12/2024 Yeterli giivence
yonteminin maliyeti yontemlerin maliyeti 74.1 [Yoneticileri, saglanmamaktadir.
beklenen fayday: beklenen faydayi Bu nedenle ilgili
asmamalidir. agmamaktadir. Strateji eylemler

Gelistirme ongorilmustir.
Daire

Baskanlig1
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Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongériilen Eylem veya Sorumlu Birim Isbirligi Tamamlanma
K Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod veya Calisma Yapilacak Cikt1/ Sonug . Aciklama
od No Eylemler - . f_ Tarihi
Sart1 No Grubu Uyeleri Birim

KFS8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili
personelin erisimine sunmalidir

KFS 8.1 |idareler, faaliyetleri ile Faaliyetler ile mali karar | PBBE |Faaliyet ve iglemlere iligkin Ust Yénetim Strateji Faaliyet, islem 31/12/2024 Yeterli giivence

imali karar ve islemleri ve islemlere yonelik 8.1.1 prosediirlerin yerine Tiim Birimler Gelistirme prosediirleri saglanmamaktadir.

hakkinda yazili yazili prosediirler getirilmesi Daire Bu nedenle ilgili

prosediirler belirlenmis olmakla Bagkanligi eylemler

belirlemelidir. birlikte gelistirilmesine Ongorilmiistiir.
ihtiya¢ duyulmaktadir.

KFS 8.2 Prosediirler ve ilgili Prosediirler ve ilgili PBBE | KFS 8.1.1 kapsaminda Ust Yonetim Strateji Faaliyet, islem 31/12/2024 Yeterli giivence
dokiimanlar, faaliyet dokiimanlar, faaliyet 821 faaliyet ve islemlere iliskin Tiim Birimler Gelistirme prosediirleri saglanmamaktadir.
veya mali karar ve veya mali karar ve prosediirlerin yerine Daire Bu nedenle ilgili
islemin baslamasi, islemin baslamasi, getirilmesi Bagkanligi eylemler
uygulanmasi ve uygulanmasi ve 6ngorilmistir.
sonuglandirilmasi sonuglandiriimast
agsamalarini agsamalarini
kapsamalidir. kapsamaktadir.

KFS 8.3 Prosediirler ve ilgili Prosediir ve dokiimanlar | PBBE | KFS 8.1.1 kapsaminda Ust Yénetim Strateji Faaliyet, islem 31/12/2024 Yeterli giivence
dokiimanlar, giincel, giincel, mevzuata 8.3.1 faaliyet ve islemlere iliskin Tiim Birimler Gelistirme prosediirleri saglanmamaktadir.
kapsamli, mevzuata uygun, anlasilabilir ve prosediirlerin yerine Daire Bu nedenle ilgili
uygun ve ilgili personel | ulasilabilir diizeydedir. getirilmesi Bagkanligi eylemler
tarafindan anlagilabilir Ongorilmiistiir.
ve ulasilabilir olmalidir. I¢ Kontrol

izleme ve
Yoénlendirme

Kurulu




MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
IC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI

Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongériilen Eylem veya Sorumlu Birim Isbirligi Tamamlanma
Kod No Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod Evleml veya Calisma Yap_ll_acak Ciktr/ Sonug Tarihi Aciklama
ylemler . arihi
Sart1 No Grubu Uyeleri Birim

KFS9 Géorevler ayriligi: Hata, eksiklik, yanlishk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri
personel arasinda paylastirilmaldir.

KFS 9.1 Her faaliyet veya mali Genel hiikiimler GA9.1  |Tim mali is ve iglemler Ust Yonetim Tim Birimler Dénemsonu islemleri 31/12/2024 Yeterli giivence
karar ve iglemin cercevesinde mali karar saglandigi igin yeni
onaylanmasi, ve islemlerin bir diizenleme veya
uygulanmasi, onaylanmast, uygulamaya gerek
kaydedilmesi ve uygulanmasi, bulunmamaktadir.
kontrolii gorevleri kaydedilmesi ve
farkli kisilere kontrolii gorevleri farkli
verilmelidir. kisiler eliyle

ylriitilmektedir.

KFS 9.2 Personel sayisinin Mali karar ve GA 9.2 Tim mali i ve islemler [Ust Yonetim Tiim Birimler 31/12/2024 Yeterli giivence
yetersizligi nedeniyle islemlerin onaylanmasi, saglandigi i¢in yeni
gorevler ayrilig uygulanmasi, bir diizenleme veya

ilkesinin tam olarak
uygulanamadigi
idarelerin yoneticileri
risklerin farkinda
olmali ve gerekli
onlemleri almalidir.

kaydedilmesi ve
kontrolii gorevleri farkl
kisiler eliyle
ylriitilmektedir.

uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
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Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongériilen Eylem veya Sorumlu Birim Isbirligi Tamamlanma
K Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod veya Calisma Yapilacak Cikt/ Sonug g Agiklama
od No Eylemler - . - Tarihi
Sart1 No Grubu Uyeleri Birim

KFS10 Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

KFS 10.1 | Yoneticiler, Faaliyetler yiiriitiilirken | HKE  [Birim yoneticileri; yetki Ust Yénetim Universite Ust 31/12/2024 Yeterli giivence
prosediirlerin etkili ve yapilan is ve iglemler 10.1.1 |devirleri ve gérevlendirmeler Y onetimi saglandigi i¢in yeni
stirekli bir sekilde yoneticiler tarafindan cergevesinde, is ve islemlerin Birim Y6neticileri bir diizenleme veya
uygulanmast igin hiyerarsik kontroller ve belirtilen gorevlendirme ve uygulamaya gerek
gerekli kontrolleri mevzuattaki prosediirlere gore birimleri bulunmamaktadir.
yapmalidir. diizenlemeler dikkate tarafindan, yerine getirilip

alinarak yapilmaktadir. getirilmedigi konusunda
gerekli kontrolleri
lyapacaklardir. Bu kontrolleri,
raporlar veya tablolar
araciligiyla yerine
getireceklerdir.

KFS 10.2 | Yoneticiler, personelin | Yoneticiler, personelin HKE  [Yéneticiler; personelin is ve  [Ust Yonetim Universite Ust 31/12/2024 Yeterli giivence
is ve iglemlerini is ve iglemlerini 10.2.1 [islemlerini belirli araliklarla Y 6netimi saglandigi i¢in yeni
izlemeli ve onaylamali, | izlemekte ve kontrol ederek, otokontrol Birim Yoneticileri bir diizenleme veya
hata ve usulsiizliiklerin | onaylamakta, hata ve lyontemiyle hata ve uygulamaya gerek
giderilmesi i¢in gerekli | usulsiizliiklerin lusulsiizlikklerin giderilmesi igin| bulunmamaktadir.
talimatlar1 vermelidir. giderilmesi i¢in gerekli mevzuatlar ¢ercevesinde

talimatlar1 vermektedir. gerekli talimatlari

\vereceklerdir.
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Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongériilen Eylem veya Sorumlu Birim Isbirligi Tamamlanma

Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod veya Calisma Yapilacak Cikt/ Sonug L Agiklama
Kod No Eylemler - . L Tarihi
Sarti No Grubu Uyeleri Birim

KFS11 Faaliyetlerin siirekliligi: Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli énlemleri almahdr.

KFS 11.1 | Personel yetersizligi, Universitemiz personeli Tiim Akademik ve(Genel 31/12/2024 Yeterli giivence
gecici veya siirekli is ve islemlerde idari Birimler Sekreterlik saglandigi igin yeni
olarak gorevden rotasyona tabi bir diizenleme veya
ayrilma, yeni bilgi tutulmaktadir. Yeni bilgi Personel Daire uygulamaya gerek
sistemlerine gegis, sistemlerine gegis ve Bagkanlig bulunmamaktadir.
yontem veya mevzuat mevzuat degisikliklerine
degisiklikleri ile iliskin bilgilendirme ve
olaganiistii durumlar egitim toplantilari
gibi faaliyetlerin yapilmaktadir. Ayrica
stirekliligini etkileyen gorev tanimlari yazil
nedenlere kars1 gerekli hale getirilmis ve
6nlemler alinmalidir. personele duyurulmus

bulunmaktadir.

KFS 11.2 | Gerekli hallerde Vekaleten Tiim Akademik ve(Genel 31/12/2024 Yeterli giivence
usuliine uygun olarak gorevlendirmeler [dari Birimler Sekreterlik saglandigi igin yeni
vekil personel mevzuata uygun bir diizenleme veya
gorevlendirilmelidir. yapilmaktadir. Personel Daire uygulamaya gerek

Baskanlig bulunmamaktadir.

KFS 11.3 | Gérevinden ayrilan Universitemizde gegici FSE Birimlerce, ilgili Tim Akademik |Genel Is devir raporu/formu Yeterli giivence
personelin, is veya veya stirekli olarak 11.3.1 | mevzuatinda yazili ve Idari Birimler |Sekreterlik 31/12/2024 saglanmamaktadir.
islemlerin durumunu gorevden ayrilan hiikiimlerde dikkate Bu nedenle ilgili
ve gerekli belgeleri de personelin yiiriittigii is almarak, gorevinden Personel Daire eylemler

igeren bir rapor
hazirlamasi ve bu
raporu goérevlendirilen
personele vermesi
yonetici tarafindan
saglanmalidir.

ve iglemlerin devrine
iliskin herhangi bir
raporlama
diizenlenmesi yoluna
gidilmemekte,
mevzuatina gore yazili
yapilmasi zorunlu
haller harig devirler
sifahi olarak
yapilmaktadir.

ayrilan personelin
yiiriittiigii goérevin
onemlilik derecesine gore,
gerekli belgeleri de
igerecek sekilde goreviyle
ilgili raporlar hazirlatilip
yerine gorevlendirilen
personele teslim edilmesi
yoneticiler tarafindan
saglanacaktir. Bu durumu
saglamayan personelin
gorevden ayrilmasina izin
verilmeyecektir.

Baskanlig1

6ngorilmustir.
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Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongériilen Eylem veya Sorumlu Birim Isbirligi Tamamlanma
Kod N Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod Evieml veya Calisma Yapilacak Cikt1/ Sonug Tarihi Aciklama
od No ylemler . f_ arihi
Sart1 No Grubu Uyeleri Birim

KFS12 Bilgi Sistemleri Kontrolleri: Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar: gelistirilmelidir.

KFS 12.1 | Bilgi sistemlerinin Bilgi sistemlerinin BSKE | Bilgi sistemlerinin Ust Yonetim Tiim Birimler Kontrol raporlart 31/12/2024 Yeterli giivence
stirekliligini ve stirekliligini ve 12.1.1 | sirekliligini ve Bilgi Islem saglanmamaktadir.
giivenilirligini gtivenilirligini glivenilirligini saglayacak Daire Bu nedenle ilgili
saglayacak kontroller saglayacak kontroller kontrollerin yazili hale Baskanlig eylemler
yazil olarak belirlenmeli | yapilmaktadir. getirilmesi, personelin Ongoriilmiistiir.
ve uygulanmalidir. gerekli egitimi almalari

saglanacaktir.Siber
giivenlik sizma testi
egitimi alim isi i¢in
ihaleye ¢ikilmustir.

KFS 12.2 | Bilgi sistemine veri ve Bilgi sistemine veri ve BSKE | Veri ve bilgi girisi ile Ust Yonetim Tiim Birimler Degerlendirme raporlar1 | 31/12/2024 Yeterli giivence
bilgi girisi ile bunlara bilgi girisi ile erigim, 12.2.1 | erisim, yetkilendirme Bilgi Islem saglanmamaktadir.
erisim konusunda yetkilendirme stiregleri stireglerinin gézden Daire Bu nedenle ilgili
yetkilendirmeler gozden gegirilerek gecirilerek gelistirilmesi. Baskanlig eylemler
yapilmali, hata ve gelistirilmesine ihtiyag Ongorilmiistiir.
usulsiizliiklerin duyulmaktadir.
6nlenmesi, tespit
edilmesi ve
diizeltilmesini
saglayacak
mekanizmalar
olusturulmalidir.

KFS 12.3 [idari bilisim yonetisimini | Universitemizde is ve BSKE  [Hazine ve Maliye Bakanhgimmn|Ust Yonetim Bilgi 31/12/2024 Yeterli giivence

saglayacak mekanizmalar | islemlere yonelik 12.2.3 |BKMYS, KBS, TKS, e-Biit¢e [islem Daire saglandigi i¢in yeni

gelistirilmelidir.

bilisim yonetigimini
saglayacak farkli
otomasyon
programlari
kullanilmaktadr.

Ivb programlart
kullanilmaktadir.

Baskanlig

bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
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4- BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI

Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongériilen Eylem veya Sorumlu Birim Isbirligi Tamamlanma

Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod veya Calisma Yapilacak Cikt/ Sonug L Agiklama
Kod No Eylemler - . L Tarihi
Sart1 No Grubu Uyeleri Birim

BiS13 Bilgi ve Tletisim: idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarmin performansinin izlenebilmesi, karar alma siirelerinin saglikl bir sekilde izleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletigsim sistemine sahip olmalidir.

BiS 13.1 | idarelerde yatay ve Universitemiz BI 13.1 Ust Yénetim Tiim akademik ve 31/12/2024 Yeterli giivence
dikey i¢ iletigim ile dis birimlerinde, yatay ve idari birimler saglandigi i¢in yeni
iletisimi kapsayan etkili | dikey i¢ iletisim iledis bir diizenleme veya
ve siirekli bir bilgi ve iletisim yazili veya uygulamaya gerek
iletisim sistemi sOzlii olarak etkili bir bulunmamaktadir.
olmalidir. sekilde

siirdiiriilmektedir.

BiS 13.2 | Yéneticiler ve personel, | Universitemiz Bi 13.2 Ust Y onetim Tim akademik ve 31/12/2024 Yeterli giivence
gorevlerini yerine yoneticileri ve personeli idari birimler saglandigi i¢in yeni
getirebilmeleri i¢in gorevlerini yerine bir diizenleme veya
gerekli ve yeterli getirirken gerekli ve uygulamaya gerek
bilgiye zamaninda yeterli bilgiye bulunmamaktadir.
ulagabilmelidir. zamaninda

ulasabilmektedir.

BIiS 13.3 | Bilgiler dogru, Bilgiler dogru, Bl 13.3 Ust Yénetim Tiim akademik ve 31/12/2024 Yeterli giivence
glivenilir, tam, glivenilir, tam, kullanigh idari birimler saglandigi igin yeni
kullanish ve ve anlagilabilir bir diizenleme veya
anlagilabilir olmalidir. durumdadir. uygulamaya gerek

bulunmamaktadir.

BiS 13.4 | Yéneticiler ve ilgili Yoneticiler ve ilgili Bi 13.4 Ust Yonetim Tiim akademik ve 31/12/2024 Yeterli giivence
personel, performans personel, performans idari birimler saglandig1 igin yeni
programi ve biitgenin programi ve biitgenin bir diizenleme veya
uygulanmasi ile kaynak | uygulanmasi ile kaynak uygulamaya gerek
kullanimina iliskin kullanimina iliskin diger bulunmamaktadir.
diger bilgilere bilgilere zamaninda
zamaninda ulasabilmektedir.
erisebilmelidir.

BiS 135 | Yénetim bilgi sistemi, | Universitemiz bilgi Bi13.5 Ust Y 6netim Tiim akademik ve 31/12/2024 Yeterli giivence

yonetimin ihtiyag
duydugu gerekli
bilgileri ve raporlar
iiretebilecek ve analiz
yapma imkani sunacak
sekilde tasarlanmistir.

sistemi, yonetimin
ihtiyag¢ duydugu gerekli
bilgileri ve raporlari
retebilecek ve analiz
yapma imkani
saglayacak sekilde
tasarlanmigtir.

idari birimler

saglandigi i¢in yeni
bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.




BIS 13.6 | Yoéneticiler, idarenin Universitemiz Bi13.6 Ust Yonetim Tiim akademik ve 31/12/2024 Yeterli giivence
misyon, vizyon ve yoneticileri, idarenin idari birimler saglandig1 icin yeni
amaglar ¢ergevesinde misyon, vizyon ve bir diizenleme veya
beklentilerini gorev ve amaglan gergevesinde uygulamaya gerek
sorumluluklari beklentilerini, gorev ve bulunmamaktadir.
kapsaminda personele sorumluluklari
bildirmelidir. kapsaminda personele

¢esitli toplanti,
konferanslar yoluyla
bildirmektedir.
BIS 13.7 | idarenin yatay ve dikey | Universitemiz Bi13.7 Ust Yonetim Tiim akademik ve 31/12/2024 Yeterli giivence

iletisim sistemi
personelin
degerlendirme, 6neri ve
sorunlarini
iletebilmelerini
saglamalidir.

birimlerinde yatay ve
dikey iletigim sistemi,
personelin
degerlendirme, Oneri ve
sorunlarini etkili bir
bi¢imde yazili veya
sozlii olarak
iletebilmelerini
saglanmaktadir.

idari birimler

saglandifi i¢in yeni
bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
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Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongbriilen Eviem veya Sorumlu Birim Isbirligi Tamamlanma

Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod g y y veya Calisma Yapilacak Cikt/ Sonug L Agiklama
Kod No Eylemler - . L Tarihi
Sart1 No Grubu Uyeleri Birim

BiS14 Raporlama: Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglar, saydamhik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

BiS 14.1 | idareler her yil, Universitemiz yonetimi, her |R 14.1 Ust Y 6netim Tiim akademik ve 31/12/2024 Yeterli giivence
amaglari, hedefleri, yil amaglari, hedefleri, idari birimler saglandigi igin yeni
stratejileri, varliklari, stratejileri, varliklari, bir diizenleme veya
yiikiimliiliikleri ve yiikiimliliikleri ve uygulamaya gerek
performans performans programlarini bulunmamaktadir.
programlarini kamuoyuyla
kamuoyuna paylagmaktadir.
agiklamalidir.

BIS 14.2 [idareler biitgelerinin ilk alt: Universitemiz yo6netimi, R 14.2 [Ust Yonetim Tim akademik ve 31/12/2024 Yeterli giivence
laylik uygulama sonuglari, biitgelerinin ilk alt1 aylik idari birimler saglandigi igin yeni
ikinci alt1aya iliskin uygulama sonuglari, ikinci bir diizenleme veya
beklentiler ve hedefler ile altr aya iligkin beklentiler ve uygulamaya gerek
[faaliyetlerini kamuoyuna hedefler ile faaliyetlerini bulunmamaktadir.
lagiklamalidir. kamuoyuyla

paylagmaktadir.

BiS 14.3 Faaliyet sonuglar1 ve Faaliyet sonuglar1 ve R 14.3 Ust Yénetim Tiim akademik ve 31/12/2024 Yeterli giivence
degerlendirmeler idare degerlendirmeler idare idari birimler saglandigi igin yeni
faaliyet raporunda faaliyet raporunda bir diizenleme veya
gosterilmeli ve gosterilmekte ve uygulamaya gerek
duyurulmalidir. kamuoyuyla bulunmamaktadir.

paylasilmaktadir.

BIS 14.4 Faaliyetlerin gozetimi Faaliyetlere iligkin R 14.4 Ust Yonetim Tiim akademik ve 31/12/2024 Yeterli giivence

amaciyla idare i¢inde
yatay ve dikey raporlama
ag1 yazili olarak
belirlenmeli, birim ve
personel, gorevleri ve
faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

raporlarin standartlar
dogrultusunda
hazirlanmasinda gerekli
6zen gosterilmekte ve ilgili
personelle
paylasilmaktadir.

idari birimler

saglandigi i¢in yeni
bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
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Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongériilen Eylem veya Sorumlu Birim Isbirligi Tamamlanma
Kod N Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod Evleml veya Calisma Yapilacak Ciktr/ Sonug Tarihi Aciklama
od No ylemler . f_ arihi
Sart1 No Grubu Uyeleri Birim

BIS15 Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve isemlerin kaydedildigi, smiflandirildig1 ve dosyalandig: kapsamh ve giincel bir sisteme sahip olmalidar.

BiS 15.1 | Kayit ve dosyalama Universitemiz KDS 15.1 Ust Yénetim Tiim akademik ve 31/12/2024 Yeterli giivence
sistemi, elektronik biinyesinde evrak kayit, idari birimler saglandigi i¢in yeni
ortamdakiler dahil, dosyama iglemleri bir diizenleme veya
gelen ve giden evrak ile | EBYS iizerinden uygulamaya gerek
idare i¢i haberlesmeyi gerceklestirilmektedir. bulunmamaktadir.
kapsamalidir.

BiS 15.2 | Kayit ve dosyalama Universitemiz KDS 15.2 Ust Yonetim Tiim akademik ve 31/12/2024 Yeterli giivence
sistemi kapsamli ve biinyesinde kayit ve idari birimler saglandigi i¢in yeni
giincel olmali, yonetici | dosyalama sistemi bir diizenleme veya
ve personel tarafindan kapsamli ve giincel uygulamaya gerek
ulagilabilir ve tutulmakta, yonetici ve bulunmamaktadir.
izlenebilir olmalidir. personel tarafindan

ulagilabilir ve izlenebilir
durumdadr.

BiS 15.3 | Kayit ve dosyalama Kay1t ve dosyalama KDS 15.3 (Ust Yonetim Tiim akademik ve 31/12/2024 Yeterli giivence
sistemi, kisisel verilerin | sistemi, kiGisel verilerin idari birimler saglandigi i¢in yeni
glivenligini ve giivenligini ve bir diizenleme veya
korunmasini korunmasini saglayacak uygulamaya gerek
saglamalidir. sekilde olugturulmalidir. bulunmamaktadir.

BIS 15.4 | Kayit ve dosyalama Kayit ve dosyalama KDS 15.4 Ust Yonetim Tiim akademik ve 31/12/2024 Yeterli giivence
sistemi belirlenmis sistemi mevzuat ve idari birimler saglandigi igin yeni
standartlara uygun standartlara uygun bir diizenleme veya
olmalidir. olarak olugturulmustur. uygulamaya gerek

bulunmamaktadir.

BiS 15.5 | Gelen ve giden evrak Gelen ve giden evrak KDS 15.5 Ust Yonetim Tiim akademik ve 31/12/2024 Yeterli giivence
zamaninda zamaninda idari birimler saglandigi igin yeni
kaydedilmeli, kaydedilmekte, bir diizenleme veya
standartlara uygun bir standartlara uygun bir uygulamaya gerek
sekilde sekilde bulunmamaktadir.
siiflandirilgmali ve smiflandirilmakta ve
arsiv sistemine uygun arsiv sistemine uygun
olarak muhafaza olarak muhafaza
edilmelidir. edilmektedir.

BIS 15.6 | idarenin is ve Idarenin is ve islemlerinin [KDS 15.6 Ust Y 6netim Tiim akademik ve 31/12/2024 Yeterli giivence
islemlerinin kayd, kaydi, simiflandirilmasi, idari birimler saglandigi i¢in yeni
smiflandirilmasi, korunmasi ve erigsimini de bir diizenleme veya
korunmasi ve erisimini  [kapsayan belirlenmis uygulamaya gerek
de kapsayan, standartlara uygun arsiv bulunmamaktadir.
belirlenmis standartlara |ve dokiimantasyon
uygun arsiv ve sistemi olusturulmustur.
dokiimantasyon sistemi
olugturulmalidir.
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Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Oneériilen Evlem veva Sorumlu Birim Isbirligi Tamamlanma
K Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod g Y y veya Calisma Yapilacak Cikt/ Sonug g Aciklama
od No Eylemler - . f_ Tarihi
Sart1 No Grubu Uyeleri Birim

BIS16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluKlarin bildirilmesi: Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarm belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturulrmalidir.

BIS 16.1 | Hata, usulsiizliik ve Hata, usulsiizliik ve HUYB Ust Yonetim Tiim akademik ve 31/12/2024 Yeterli giivence
yolsuzluklarin bildirim | yolsuzluklara iligkin 16.1 idari birimler saglandigi i¢in yeni
yontemleri belirlenmeli | bildirimler bilgi edinme bir diizenleme veya
ve duyurulmalidir. ve CIMER iizerinden uygulamaya gerek

takip edilerek bulunmamaktadir.
duyurulmaktadir.

BiS 16.2 | Yéneticiler, bildirilen Yoneticilerimiz , HUYB Ust Yonetim Tiim akademik ve 31/12/2024 Yeterli giivence
hata, usulsiizliik ve bildirilen hata, 16.2 idari birimler saglandigi i¢in yeni
yolsuzluklar hakkinda usulsiizlik ve bir diizenleme veya
yeterli incelemeyi yolsuzluklar hakkinda uygulamaya gerek
yapmalidir. gerekli incelemeyi bulunmamaktadir.

yapmaktadir.

BIS 16.3 | Hata, usulsiizliik ve Hata, usulsiizliik ve HUYB Ust Y 6netim Tiim akademik ve 31/12/2024 Yeterli giivence

16.3 idari birimler

yolsuzluklari bildiren
personele haksiz ve
ayirimei bir muamele
yapilmamalidir.

yolsuzluklar1 bildiren
personele haksiz ve
ayirimel bir muamele
yapilmamaktadir.

saglandigi i¢in yeni
bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
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5- IZLEME STANDARTLARI

Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongriilen Eylem veya Sorumlu Birim Isbirligi Tamamlanma
K Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod veya Calisma Yapilacak Cikt1/ Sonug . Aciklama
od No Eylemler - . f_ Tarihi
Sart1 No Grubu Uyeleri Birim

is17 I¢ kontroliin degerlendirilmesi: Idareler ig kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

iS17.1 I¢ kontrol sistemi, Universitemiz biinyesinde [I[KDE  [Kurulan i¢ Kontrol izleme ve B Tiim Akademik ve [ic Kontrol Sistemi 31/12/2024 [Yeterli giivence
siirekli izleme veya I¢ Kontrol izleme ve 17.1.1.  Degerlendirme Kurulumuzca | Strateji idari Birimler Degerlendirme Raporu saglanmamaktadir.
ozel bir degerlendirme | Y®nlendirme Kurulu idarenin i kontrol sistemi Gelistirme Bu nedenle ilgili
yapma veya bu iki olusturulmus olup, kontrol edip yilda en az 1 kez | Dairesi Bask. leylemler
yontem birlikte birimler i_izem?de e degerlendirilecektir. Strateji . : Ongoriilmiistiir.
kullanilarak kontrol S_,'Steml periyodik Gelistirme Daire Baskanlig le K(?‘n trol Igleme
degerlendirilmelidir. olarak gozden tarafindan da raporlama ve Yonlendirme

& Imektedir. ratinc: D Kurulu
geert gorevini yapacaktir.

IS17.2 Ic kontroliin eksik Universitemiz IKDE ¢ Kontrol izleme ve ic Kontrol izleme [Tiim Akademik ve [i¢ Kontrol Izleme ve 31/12/2024 [Yeterli glivence
yonleri ile uygun biinyesinde I¢ Kontrol [17.2.1.  |Degerlendirme Kurulu tarafindanjve Yonlendirme  |idari Birimler Degerlendirme Kurulu saglanmamaktadir.
olmayan kontrol izleme ve Yonlendirme anket, sikayet, yillik faaliyet Kurulu tarafindan eylem planinda Bu nedenle ilgili
lyontemlerinin Kurulu siireg ve raporlari, i¢ ve dis der}etim revize yapilmasma iliskin eylemler
belirlenmesi, bildirilmesi | yéntemleri belirleyerek raporlarnin izlenmesi ve Strateji Gelistirme raporu ongdrilmistir.
ve gerekli onlemlerin gerekli 6nlemleri deggrlenfilrllmegl s.cvnucu.nfia . |Daire Baskanlig1
alinmasi konusunda almaktadir. espit cdilen eks1}<hk1.er.e iliskin

- . diizenleyici ve diizeltici
sure¢ ve yontem . . -
belirlenmelidir. 6nlemlerin alimasi saglamak
imaksadiyla hazirlanacak rapor
sonuglarina gore gerekiyorsa
leylem planinda revizeler
lyapilacaktir.
1S17.3 I¢ kontroliin I¢ kontroliin IKDE ¢ kontroliin Ust Yonetim Tiim Akademik ve|Degerlendirme toplanti 31/12/2024 [Yeterli glivence
degerlendirilmesine degerlendirilmesine 17.3.1.  |degerlendirilmesinde gdrevli [dari Birimler sonuglar saglanmamaktadir.
idarenin birimlerinin idarenin birimlerinin olan I¢ Kontrol Izleme ve ic Kontrol izleme Bu nedenle ilgili
katilimi saglanmalidir. katilimi saglanacaktir. Yénlgnfiirme Kurulu bir tist ve Yonlendirme eylemler
Gnetici yardimcisi Kurulu Ongorilmistiir.
baskanliginda tiim harcama
etkililerinin katilimi saglanarak
degerlendirmelerini siirdiiriilmesi
saglanacaktir.
1S17.4 I¢ kontroliin f¢ kontroliin IKDE  [Yapilacak toplantilarla Ust Yénetim Tum Akademik ve[Degerlendirme toplanti 31/12/2024 Yeterli giivence
degerlendirilmesinde,  |degerlendirilmesinde, 17.4.1.  |ybneticilerin gdriislerinin idari Birimler sonuglart saglanmamaktadir.
yoneticilerin goriisleri  |yoneticilerin goriisleri, kisi alinmasi saglanacaktir. Anket,  |ic Kontrol izleme Bu nedenle ilgili
kisi ve/veya idarelerin  ve/veya idarelerin talep ve sikayet, yillik faaliyet raporlart e Ygnlendirme eylemler
talep ve sikdyetleri ile  |sikdyetleri ile i¢ ve dis ile i¢ ve dis denetim sonucunda ||y Ongoriilmiistiir.
i¢ ve dis denetim denetim sonucunda diizenlenen raporlar ilgili birim
sonucunda diizenlenen |diizenlenen raporlar yo{letmswl.e blrl%ktew Genel Sekreterlik
raporlar dikkate dikkate alinacaktir. degerlendirilmesi saglanacakr.
alinmahdir.

[S17.5 [i¢ kontroliin ¢ kontroliin IKDE [i¢ kontroliin degerlendirilmesi [Ust Y&netim Tiim Akademik ve[Degerlendirme soncunda ~ 31/12/2024 Yeterli giivence

degerlendirilmesi sonucunda|degerlendirilmesi sonucunda {17.5.1.  |sonucunda, alinmasi gercken idari Birimler imevcut eylem plant saglanmamaktadir. Bu

alinmas1 gereken dnlemler
belirlenmeli ve bir eylem
Iplan1 cercevesinde
uygulanmalidir.

alinmas1 gereken dnlemler
belirlenerek bir eylem plam
cercevesinde uygulanacaktir.

6nlemler belirlenecektir. S6z
konusu onlemler igin eylem
plan1 olusturulacak ve
luygulanmasi saglanacaktir.

ic Kontrol izleme ve
'Y onlendirme Kurulu

Genel Sekreterlik

revizesi ¢iktisi

nedenle ilgili eylemler
6ngorilmustiir.
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Standart Kamu i¢ Kontrol Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu Birim Isbirligi Tamamlanma
Kod N Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod Evieml veya Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
(0] (0] ylemier . arini
Sart1 No Grubu Uyeleri Birim
isi8 i¢ denetim: idari fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
iS18.1 I¢ denetim faaliyeti I¢ I¢ denetim faaliyeti Ig IDE ¢ denetim faaliyeti, i¢ denetim| Ust Yonetim Tiim Akademik 31/12/2024 Yeterli giivence
Denetim Koordinasyon | Denetim Koordinasyon [18.1.1 |standartlarina uygun bir ve Idari Birimler saglandigi i¢in yeni
Kurulu tarafindan Kurulu tarafindan sekilde hazirlanan plan ve bir diizenleme veya
belirlenen standartlara belirlenen standartlara [program cergevesinde diizenli uygulamaya gerek
uygun bir sekilde uygun bir sekilde olarak yiirtitiilecektir. bulunmamaktadir.
yiiriitiilmelidir. yiiriitiilmektedir.
1S18.2  [ic denetim sonucunda Universitemize IDE ¢ Denetginin atanmas igin Ust Yonetim Tiim Akademik [l¢ denetim raporlar: 31/12/2024 Yeterli giivence
idare tarafindan alinmasi |i¢ denetg¢i atanmamustir. 18.2.1  |gereken calismalarin ve Idari Birimler saglanmamaktadir.
gerekli goriilen onlemleri yapilacaktir. Bu nedenle ilgili
iceren eylem plani eylemler
ongorilmistiir.

hazirlanarak uygulanmasi

\ve izlenmesi




